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Da elaborac¢ao do diagndstico e plano de acao a implementac¢ao de medidas...

O PROCESSO DE CAPACITACAO COM BASE NO
REFERENCIAL DE SUSTENTABILIDADE

/Sessc”)es de consultoria/trabalho para
diagndstico (reflexao orientada a partir dos 6

Ponto 0: Autodiagndstico

Criacao de equipa de trabalho interna

na organizacao

documentos de referéncia

Apresentacao de metodologia de diagndstico e fatores de sustentabilidade constantes no

referencial): equipa de trabalho interna e

Co-construcao do Plano de Acao a partir do
diagndstico realizado: equipa de trabalho
interna e equipa de consultores externos

v

Sistematizacao do Plano de A¢ao: Matriz de
Plano de Acao

v

Apresentacao do Plano de Agao e Validacao

por Orgdo de Gestdo (Conselho de

Administracao) e Definicdo das areas

prioritarias de intervengao no ambito do
\_DNA3

equipa de consultores externos

~

J

v

Sistematizacao das conclusdes de diagnodstico:

Matriz de Diagnodstico

v

Apresentacao do Diagndstico e Validacao por

Orgdo de Gestdo (Conselho de Administracdo)

Implementacao e avaliacao das medidas

/

especificas definidas de acordo com a area e
\_equipa de consultores

» | identificadas como prioritarias: equipas internas

\

/

PROJETO DNA3 - DINAMIZACAO PARA A ACAO NO 32 SETOR



O PROCESSO DE CAPACITACAO COM BASE NO
REFERENCIAL DE SUSTENTABILIDADE

O QUE PERMITIU O DIAGNOSTICO?

v'Permitiu interpretar melhor as respostas ao autodiagndstico inicial;

v'Permitiu criar uma ideia mais unanime na equipa sobre as varias dimensdes de analise da sustentabilidade;

v'Ter o efeito de despertador;

v'Ajudar a identificar e caracterizar o trabalho que a organizac3o desenvolve;

v'Ajudar a identificar boas praticas internas que ndo estavam destacadas ou das quais ndo havia consciéncia de que se assumiam
como tal;

v'Perceber melhor a importancia de destacar os principios do cooperativismo.

Adaptado de: Projeto “DNA3 — Capacitar para a acdao no 32 Setor” - Relatério de Avaliagcao
Externa Intercalar (Marco 2021)

PROJETO DNA3 - DINAMIZACAO PARA A ACAO NO 32 SETOR



O PROCESSO DE CAPACITACAO COM BASE NO
REFERENCIAL DE SUSTENTABILIDADE

O QUE PERMITIU O PLANO DE ACAO?

v'|dentificar e priorizar acdes a implementar.
v’ Atribuir (distribuir) responsabilidades para implementacdo das medidas do plano;
v’ Destacar a necessidade de dar uma atencdo especial a determinadas areas que, por vezes, se encontram descuradas e que sdo
muito relevantes, nomeadamente a avaliacao de impacto;
v'Criar grupos de trabalho especificos que assumiram a responsabilidade pela implementacdo de determinadas medidas e que ja se
encontram a trabalhar, como por exemplo, um grupo para a angariacao de fundos, que ja lancou novas iniciativas;
v'Plano de acdo traz desafios, nomeadamente:
o Garantir competéncias na instituicao, para o gerir e implementar

o Diferente envolvimento dos diversos coordenadores — para que acrescentem valor.

Adaptado de: Projeto “DNA3 — Capacitar para a acdao no 32 Setor” - Relatério de Avaliacao
Externa Intercalar (Margo 2021)

PROJETO DNA3 - DINAMIZACAO PARA A ACAO NO 32 SETOR
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-ENVOLVIMENTO/PARTICIPAGCAO

-REFLEXAO
-CO-CRIACAO
-CAPACITACAO
PALAVRAS-CHAVE -MELHORIA CONTINUA
B -PROCESSO

-SUSTENTABILIDADE (caminho para a)
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